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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
 

1. ความเป็นมาและความส าคัญ 
 การบริหารจัดการและขับเคลื่อนกลยุทธ์ของหน่วยงานไปสู่เปูาหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการนั้น 

ทรัพยากรบุคคล คือปัจจัยส าคัญท่ีสุด  ผลการด าเนินงานที่ส าเร็จลุล่วงตามจุดมุ่งหมายในปีงบประมาณ  
2561  นี้ บังเกิดผลได้ด้วยความร่วมมือ  ร่วมแรง  ร่วมใจ  จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  ภาคเอกชน และ
ประชาชนอย่างเต็มที่  เทศบาลต าบลอากาศอ านวย  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือ  ร่วมแรง  
ร่วมใจ  จากส่วนราชการ  ภาคเอกชนและประชาชนในการพัฒนาเทศบาลต าบลอากาศอ านวย  ให้เป็น
ชุมชนเข้มแข็งและเป็นเมืองน่าอยู่ต่อไป  
2. การด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 เทศบาลต าบลอากาศอ านวย  ได้ด าเนินงานในปีงบประมาณ 2561 ภายใต้วิสัยทัศน์ “ภายในปี  
2562  อากาศอ านวย  เป็นเมืองคุณภาพชีวิต  เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม”    มีส่วนราชการในสังกัดจ านวน  
7  กอง   1  หน่วยตรวจสอบ   1  โรงเรียน  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 ศูนย์  และศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์  
1  ศูนย์  มีอัตราก าลัง  จ านวนทั้งสิ้น  118 คน  แยกเป็น พนักงานเทศบาล  39  คน  พนักงานครู
เทศบาล  22  คน  พนักงานจ้างตามภารกิจและทั่วไป  จ านวน   57  คน   และมีงบประมาณรายจ่าย
ตามเทศบัญญัติประจ าปีงบประมาณ  2561  จ านวน  85,000,000.- บาท 

3. ผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
  เทศบาลต าบลอากาศอ านวย  ใช้งบประมาณในการด าเนินงานในปีงบประมาณ   2561  เป็น
เงินทั้งสิ้น  81,926,634.38.- บาท  ได้ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาล
ต าบลอากาศอ านวย  จ านวน  8  ด้าน  ดังนี้   

1. ด้านศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น มี 7  โครงการ ด าเนินการ  4 
โครงการ  เบิกจ่ายงบประมาณ  เป็นเงิน  1,743,288.-  บาท 

2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต   มี 37  โครงการ ด าเนินการ  31 โครงการ เบิกจ่าย 
งบประมาณ เป็นเงิน  26,965,174.36.- บาท 

3. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มี  38  โครงการ  ด าเนินการ 31 โครงการ  เบิกจ่ายงบประมาณ 
เป็นเงิน  6,463,169.- บาท 

4. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม  มี  6  โครงการ 
ด าเนินการ  4  โครงการ  เบิกจ่ายงบประมาณ  เป็นเงิน  54,490.-  บาท 

5. ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองและสังคมที่ดี  มี  15  โครงการ  ด าเนินการ  13  โครงการ 
เบิกจ่ายงบประมาณ   เป็นเงิน   685,857.-  บาท 

6. ด้านการจัดระเบียบชุมชน/และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มี  9  โครงการ   ด าเนินการ 
4  โครงการ เบิกจ่ายงบประมาณ  เป็นเงิน  64,400.-  บาท 

7. ด้านการบริหารจัดการภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จ านวน 1 
โครงการ ยังไม่ด าเนินการ 

8. ด้านการวางแผนการส่งเสริม  การลงทุน  พาณิชยกรรมและการส่งเสริมการท่องเที่ยว  มี 2 
โครงการ  ด าเนินการ  1  โครงการ  เบิกจ่ายงบประมาณ  เป็นเงิน  73,500.-  บาท 
ที่มา : รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ประจ าปีงบประมาณ 2561 ครั้งท่ี 2  
 เทศบาลต าบลอากาศอ านวย  จังหวัดสกลนคร 



 

 

4. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ   
1. การก าหนดวิสัยทัศน์  ซึ่งมาจากการวิเคราะห์หาจุดอ่อน จุดแข็ง ในการด าเนินงาน 
2. การสร้างความรู้ความเข้าใจและถ่ายทอดประสบการณ์ให้แก่บุคลากรในองค์กร 
3. การส่งเสริมให้เกิดการท างานร่วมกัน  
4. ลักษณะผู้บริหารมีภาวะความเป็นผู้น า 
5. บุคลากรในองค์กรมีความรู้ความสามารถและมีความรับผิดชอบ 
6. การบริหารงานที่มีความคล่องตัว 
7. การรับฟังความคิดเห็นจากภายนอก 

5.ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน 
 1. ปัญหาด้านการบริหารงานบุคคล 
 2. ปัญหาด้านงบประมาณที่มีจ ากัด 
 3. ปัญหาด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนยังไม่มากพอ 
  4. ปัญหาทางด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทที่ 1 
บทน า 

 

1. ความเป็นมาและความส าคัญ 
 1.1 ภาวะการเปลี่ยนแปลง 

ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการและการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการ
ยุคใหม่ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การการปรับเปลี่ยนวิธีคิดวิธีการท างานเพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ๆและน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆมาพัฒนาองค์การซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การเพ่ือให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 ๑.๒ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 11 ระบุ
ดังนี้“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอโดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆเพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้องรวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนา
ความรู้ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกันทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

“ในการบริหารราชการแนวใหม่ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศ
ที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรงซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ตั้งแต่อดีตจน
ต่อเนื่องถึงปัจจุบันเน้นการสร้างความคิดใหม่ๆตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลาในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงก าหนดเป็นหลักการว่าส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้
มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอโดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆเพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง

ถูกต้องรวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
3.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ

ข้าราชการเพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามี
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

4. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกันเพ่ือ
การน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสกลนคร 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสกลนครเรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับ

การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 4 เรื่องการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ข้อ 288 – 326 ก าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงาน
เทศบาลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติ



 

ราชการบทบาทและหน้าที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานที่ดีโดยเทศบาลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตาม
หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ก าหนดเช่นการพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรมการฝึกอบรมทางไกลหรือการพัฒนาตนเองก็ได้หากเทศบาลมี
ความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาลก าหนดเป็น
หลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่เทศบาลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมการพัฒนา
พนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้เทศบาลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆได้และ
อาจจะกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล(ก.ท.)ส านักงานคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล(ก.ท.จ.) เทศบาลต้นสังกัดหรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) 
ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัดหรือเทศบาลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ประกอบกับ
ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสกลนครเรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  28  พฤศจิกายน  2545  ส่วนที่ 4 เรื่องการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ข้อ 299 ก าหนดให้เทศบาลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ทักษะทัศนคติ 
ที่ดีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการ
จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาล   
ที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนดประกอบด้วยด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงานด้าน
ความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่งด้านการบริหารด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านศีลธรรมคุณธรรม
โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลมีระยะเวลา 3 ปีตามกรอบของแผนอัตราก าลังของ
เทศบาลเพื่อให้เป็นไปตามประกาศ ก.ท.จ.จังหวัดสกลนคร  เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงาน
บุคคลของเทศบาล  ข้อ ๒๘๘ ถึงข้อ ๓๓๙ เทศบาลต าบลอากาศอ านวย จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้นโดย
จัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง๓ปีของเทศบาลต าบลอากาศอ านวยและจัดท าให้ครอบคลุมถึง
บุคลากรจากฝุายบริหารฝุายการเมืองพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ าของเทศบาลต าบลอากาศอ านวย 

2. การด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 การด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลอากาศอ านวย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 ประกอบด้วยเนื้อหา 6 เรื่องท่ีส าคัญ ได้แก่  
 1) การวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังและแผนอัตราก าลัง  
 2) การพัฒนาบุคลากร         
 3) ระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการ  
 4) ระบบการประเมิน  
 5) ระบบความก้าวหน้าในสายวิชาชีพ  
 6) การรักษาไว้และเกษียณ 

 
 
 
 
 
 
 



 

บทที่ 2 
ผลการด าเนินการ 

 
 ไดผ้ลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลอากาศอ านวย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561  ดังต่อไปนี้ 

1. การวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังและแผนอัตราก าลัง  
 1.1  การด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561   
  เทศบาลต าบลอากาศอ านวย  จังหวัดสกลนคร  มีอัตราก าลัง  จ านวนทั้งสิ้น  118 อัตรา  แยก
เป็นพนักงานเทศบาลและพนักงานครูเทศบาล  จ านวน  55  อัตรา  มีต าแหน่งว่าง  6  อัตรา   พนักงาน
จ้างตามภารกิจและทั่วไป  จ านวน   57  อัตรา           
  การด าเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างทั่วไป จ านวน  10  รายและพนักงานจ้างตาม
ภารกิจ   จ านวน 2  ราย  และได้ออกค าสั่งแต่งตั้งให้ปฏิบัติงานและรายงานตามระเบียบกฎหมาย
เรียบร้อยแล้ว     
  
2. การพัฒนาบุคลากร  
    2.1  แผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลอากาศอ านวย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
  บุคลากรเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและมีความส าคัญมากที่สุดในองค์กร  บุคลากรจะเป็นผู้ผลักดัน
ให้องค์กรสามารถด าเนินภารกิจต่างๆ ให้ส าเร็จลุล่วง และยังเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาองค์กรในทุกๆ
ด้าน  การส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ  ทักษะ  และศักยภาพในการปฏิบัติงานที่
สูงขึ้นตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร  จะท าให้องค์กรสามารถด าเนินงานให้เกิดความก้าวหน้า และเกิด
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การจะบรรลุเปูาประสงค์ดังกล่าวมีความจ าเป็นที่จะต้องมีแผนพัฒนาบุคลากร  
เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการเสริมสร้างศักยภาพและคุณภาพของทรัพยากรบุคคลให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด     

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  เทศบาลต าบลอากาศอ านวย 
  เทศบาลต าบลอากาศอ านวยมุ่งพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ                    
ในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือขับเคลื่อนไปสู่วิสัยทัศน์ และก้าวทันการเปลี่ยนแปลงตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีอย่างมีประสิทธิภาพ  
 เทศบาลต าบลอากาศอ านวยก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย 3  ประเด็น  
คือ   1. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 

1.1 แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร 
1.2 แผนงานการจัดท าระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการหน่วยงานต่างๆ ใน

สังกัดเทศบาลต าบลอากาศอ านวย 
1.3 แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ  ฝึกอบรมทัศนศึกษาดูงานในประเทศ    

 2. ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
  2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจ าเป็น (หลักสูตรกลาง) 
  2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 
 



 

 3. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  3.1 แผนงานจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนาก าลังคน 
  3.2 แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพ่ือสนับสนุนประเด็น
ยุทธศาสตร์อ าเภอ   

2.2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
 เทศบาลต าบลอากาศอ านวย  ได้จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม  ประจ าปีงบประมาณ  2561 
มีพนักงานเทศบาล จ านวน 39 ราย  มีผู้เข้ารับการอบรม  จ านวน  39 ราย  คิดเป็นร้อยละ  100 

ล าดับ
ที ่

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง หลักสูตร หมายเหตุ 

1 นายจิระศักดิ์  โพธิ์ละคร หั ว ห น้ า ส า นั ก
ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

โครงการพัฒนาผู้บริหาร 
สมาชิกสภา บุคลากรของ
เทศบาล 

12 มี.ค.61 ณ ห้อง
ประชุมดอกคูณ ทต.
อากาศอ านวย 

2 นายอภิภูมิ  เพริศแก้ว นักวิชาการสุขาภิบาล
ปฏิบัติการ 

โครงการพัฒนาผู้บริหาร 
สมาชิกสภา บุคลากรของ
เทศบาล 

12 มี.ค.61 ณ ห้อง
ประชุมดอกคูณ ทต.
อากาศอ านวย 

3 นางรัชนีกร  โทอ้ิง ผู้อ านวยการกองคลัง           
(นักบริหารงานคลัง) 

เ ต รี ย ม ค ว า ม พ ร้ อ ม
บุ ค ล า ก ร   ที่ มี ห น้ า ที่
เกี่ยวข้องในการจัดการ
เลือกตั้งท้องถิ่น 

27-30 ส.ค.61  
ณ  ร ร . น ภ า ลั ย 
อุดรธานี 

4 นางสาวพัทยา พลสุวรรณ นั ก วิ ช า ก า ร พั ส ดุ
ช านาญการ 

โครงการพัฒนาผู้บริหาร 
สมาชิกสภา บุคลากรของ
เทศบาล 

12 มี.ค.61 ณ ห้อง
ประชุมดอกคูณ ทต.
อากาศอ านวย 

5 นางสาวน้ าฝน  ฤาไกรศรี นักทรัพยากรบุคคล
ช านาญการ 

องค์ประกอบและสัดส่วน
คะแนนการประเมินผล
การปฏิบัติงาน การเลื่อน
ขั้นเงินเดือนฯ 

18-20 พฤษภาคม 
2561 ณ รร. เอสดี 
อ เ ว นิ ว  บ า ง พ ลั ด 
กทม. 

6 นางสาวอรปภา โสมสิทธิ์ หั วหน้ า ฝุ า ยจั ด เ ก็ บ
ร า ย ไ ด้       ( นั ก
บริหารงานคลัง)  

การให้ความรู้วินัยเบื้องต้น
ส าหรับ อปท. ประจ าปี 
2561 

30 พ.ค.61 ณ รร.
พีซีแกรนด์ พาเลซ จ.
สกลนคร 

7 นายทวีชัย  จันทะศรี เจ้ าพนั กงานธุ รการ
ช านาญงาน 

โครงการพัฒนาผู้บริหาร 
สมาชิกสภา บุคลากรของ
เทศบาล 

12 มี.ค.61 ณ ห้อง
ประชุมดอกคูณ ทต.
อากาศอ านวย 
 

8 นางใจแก้ว  วงค์วันดี หัวหน้าฝุายบริการและ
เผยแพร่วิชาการ (นัก
บริหารงานทั่วไป) 

โครงการพัฒนาผู้บริหาร 
สมาชิกสภา บุคลากรของ
เทศบาล 

12 มี.ค.61 ณ ห้อง
ประชุมดอกคูณ ทต.
อากาศอ านวย 

 
 
 



 

 
ล าดับที่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง หลักสูตร หมายเหตุ 

9 นายชาญชัย  ใครบุตร ผอ.กองวิชาการและ
แผนงาน 

ก า ร ใ ห้ ค ว า ม รู้ วิ นั ย
เบื้ องต้นส าหรับ อปท. 
ประจ าปี 2561 

30 พ.ค.61 ณ รร.
พีซีแกรนด์ พาเลซ จ.
สกลนคร 

10 นางประนอม  งิ้วโสม รองปลัดเทศบาล  ก า ร ใ ห้ ค ว า ม รู้ วิ นั ย
เบื้ องต้นส าหรับ อปท. 
ประจ าปี 2561 

30 พ.ค.61 ณ รร.
พีซีแกรนด์ พาเลซ จ.
สกลนคร 

11 นางอิศยากร  แก้วฝุาย นั ก วิ ช า ก า ร ศึ ก ษ า
ช านาญการ 

โครงการพัฒนาผู้บริหาร 
สมาชิกสภา บุคลากรของ
เทศบาล 

12 มี.ค.61 ณ ห้อง
ประชุมดอกคูณ ทต.
อากาศอ านวย 

12 นางสาวปาริชาติ  โน๊ต
สุภา 

ผู้ อ า น ว ย ก า ร ก อ ง
การศึกษา 

โครงการพัฒนาผู้บริหาร 
สมาชิกสภา บุคลากรของ
เทศบาล 

12 มี.ค.61 ณ ห้อง
ประชุมดอกคูณ ทต.
อากาศอ านวย 

13 น.ส.ลักษ์คณา  เข็มอุ
ทา 

หั ว ห น้ า ฝุ า ย สั ง ค ม
สงเคราะห ์

การพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติงานด้านสวัสดิการ
สั ง ค มแล ะ ง าน พั ฒน า
ชุมชน 

29  มิ . ย . 61  – 1 
ก.ค.61 ณ รร.โฆษะ 
จ.อุดรธานี 

14 น.ส.ดาริณี  โมคมูล นักจัดการงานทั่วไป
ช านาญการ 

โครงการพัฒนาผู้บริหาร 
สมาชิกสภา บุคลากรของ
เทศบาล 

12 มี.ค.61 ณ ห้อง
ประชุมดอกคูณ ทต.
อากาศอ านวย 

15 นายนุลักษ์  ผิวไหมค า วิศวกรโยธาช านาญ
การ 

ปัญหาแนวทาง ในการ
พิจารณาออกค าสั่ง การ
เพิกถอนค าสั่ง  ขั้นตอน
วิธีการด าเนินคดีอาญาฯ 

24 -26 สิ งหาคม 
2561 ณ โรงแรม
เจริญธานี          จ.
ขอนแก่น 
 

16 น.ส.วรัญญา   
               เ คี่ ย ง ค า
ผง 

นักจัดการงานทั่วไป
ช านาญการ 

ก า ร ใ ห้ ค ว า ม รู้ วิ นั ย
เบื้ องต้นส าหรับ อปท. 
ประจ าปี 2561 

30 พ.ค.61 ณ รร.
พีซีแกรนด์ พาเลซ จ.
สกลนคร 
 
 

17 นายเจษฎา  พวงเงิน ปลัด เทศบาลต าบล
อากาศอ านวย 

เ ต รี ย ม ค ว า ม พ ร้ อ ม
บุ ค ล า ก ร ที่ มี ห น้ า ที่
เกี่ยวข้องในการจัดการ
เลือกตั้งท้องถิ่น 

27-30 ส.ค.61  

18 นายบรรจง  มะลิเลิศ สัตวแพทย์ช านาญงาน โครงการพัฒนาผู้บริหาร 
สมาชิกสภา บุคลากรของ
เทศบาล 

12 มี.ค.61 ณ ห้อง
ประชุมดอกคูณ ทต.
อากาศอ านวย 
 



 

ล าดับ
ที ่

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง หลักสูตร หมายเหตุ 

19 นายอติราช   
             ปั ญ จั น ท ร์
สิงห์ 

หัวหน้าฝุายปกครอง การสร้างความปลอดภัยขั้น
พ้ืนฐานในองค์กรภาครัฐ  
ครั้งที่ 2/2562 

21 ส.ค. 61 ณ 
ห้องพระธาตุเชิง
ชุม  
อ . เ มื อ ง  จ .
สกลนคร 

20 นางยมลภัทร  มณีวรรณ์ หัวหน้าฝุายอ านวยการ เตรียมความพร้อมบุคลากร
ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องในการ
จัดการเลือกตั้งท้องถิ่น 

27-30 ส.ค.61  
ณ รร.นภาลัย อ.
เมือง จ.อุดรธานี 

21 นางสาวณัฏฐกานต์  
              ชมชื่น 

เจ้ าพนักงานธุ รการ
ช านาญงาน 

โครงการพัฒนาผู้บริหาร 
สมาชิกสภา บุคลากรของ
เทศบาล 

12 มี .ค.61 ณ 
ห้องประชุมดอก
คูณ ทต.อากาศ
อ านวย 

22 นางสาวสุชาดา  พรม
บุตร 

นักจัดการงานทั่วไป
ช านาญการ 

นักจัดการงานทั่วไป 
รุ่นที่ 7 
 

2 2 -1 8 
พฤษภาคม61 ณ 
ส ถ า บั น พั ฒ น า
บุคลากรท้องถิ่น 

23 นายจุนทการ                                           
 จั่นส าอางค์ 

นั ก วิ ช า ก า ร
ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์
ปฏิบัติการ 

นักวิชาการคอมพิวเตอร์ รุ่น
ที่ 1 

1-27 ก.ค.61  
ณ สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

24 น.ส.บุษบา  ประทุมทอง นักจัดการงานทั่วไป
ช านาญการ 

โครงการพัฒนาผู้บริหาร 
สมาชิกสภา บุคลากรของ
เทศบาล 

12 มี .ค.61 ณ 
ห้องประชุมดอก
คูณ ทต.อากาศ
อ านวย 

25 น.ส.พัทยา  อินทรสันต์ นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผนปฏิบัติการ 

โครงการพัฒนาผู้บริหาร 
สมาชิกสภา บุคลากรของ
เทศบาล 

12 มี .ค.61 ณ 
ห้องประชุมดอก
คูณ ทต.อากาศ
อ านวย 

26 นายวัชราวุฒ ิ สมแก้ว หัวหน้าฝุายส่ง เสริม
การศึกษา  ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

การให้ความรู้วินัยเบื้องต้น
ส าหรับ อปท.  ประจ าปี 
2561 

30 พ.ค.61 ณ 
ร ร . พี ซี แ ก ร น ด์ 
พ า เ ล ซ  จ .
สกลนคร 

27 พ.อ.อ.รุ่งฤเดช                 
   เพียจ าปา 

เ จ้ า พ นั ก ง า น พั ส ดุ
ช านาญงาน 

การขับเคลื่อนการจัดซื้อจัด
จ้างผลิตภัณฑ์และบริการใน
บัญชีนวัฒกรรมไทยตามข้อ
สั่งการของนายกรัฐมนตรี
แก่ อปท. 
 

ห้องประชุม ชั้น 
2  อ า ค า ร  5 2 
ส านักงบประมาณ 
กรุงเทพ 



 

ล าดับที่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง หลักสูตร หมายเหตุ 
28 นายวุฒิกรณ์  ใจศิริ หัวหน้าฝุายแผนและ

งบประมาณ 
โครงการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิก
สภา บุคลากรของเทศบาล 

12 มี.ค.61 ณ 
ห้ อ ง ป ร ะ ชุ ม
ดอกคูณ  ทต .
อากาศอ านวย 

29 นายคมทวน   อัค ร
จันทร์ 

นั ก วิ ช า ก า ร ศึ ก ษ า
ช านาญการ 

โครงการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิก
สภา บุคลากรของเทศบาล 

12 มี.ค.61 ณ 
ห้ อ ง ป ร ะ ชุ ม
ดอกคูณ  ทต .
อากาศอ านวย 

30 นายทักษิณ  แง่พรหม ผู้อ านวยการกองช่าง การให้ความรู้วินัยเบื้องต้นส าหรับ 
อปท. ประจ าปี 2561 

30 พ.ค.61 ณ 
รร.พีซีแกรนด์ 
พ า เ ล ซ  จ .
สกลนคร 

31 นายสุเทพ  เทพวงศ์
ษา 

นายช่างโยธาช านาญ
งาน 

โครงการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิก
สภา บุคลากรของเทศบาล 

12 มี.ค.61 ณ 
ห้ อ ง ป ร ะ ชุ ม
ดอกคูณ  ทต .
อากาศอ านวย 

32 ว่าที่ ร.ต.พัฒนายุทธ 
เพ็งบุญ 

ผู้ อ า น ว ย ก า ร ก อ ง
สวัสดิการสังคม 

โครงการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิก
สภา บุคลากรของเทศบาล 

12 มี.ค.61 ณ 
ห้ อ ง ป ร ะ ชุ ม
ดอกคูณ  ทต .
อากาศอ านวย 

33 น.ส.กาญจนา  สาขา
สุวรรณ์ 

นักวิชาการเงินและ
บัญชีช านาญการ 

โครงการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิก
สภา บุคลากรของเทศบาล 

12 มี.ค.61 ณ 
ห้ อ ง ป ร ะ ชุ ม
ดอกคูณ  ทต .
อากาศอ านวย 

34 น.ส.นิลัดดา  สุริวรรณ์ นักจัดการงานทะเบียน
และบัตรช านาญการ 

โครงการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิก
สภา บุคลากรของเทศบาล 

12 มี.ค.61 ณ 
ห้ อ ง ป ร ะ ชุ ม
ดอกคูณ  ทต .
อากาศอ านวย 

35 พ.อ.ท.ชาติชาย เหง้า
เมืองกลาง 

นั ก วิ ช า ก า ร จั ด เ ก็ บ
รายได้ช านาญการ 

โครงการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิก
สภา บุคลากรของเทศบาล 

12 มี.ค.61 ณ 
ห้ อ ง ป ร ะ ชุ ม
ดอกคูณ  ทต .
อากาศอ านวย 
 
 

 
 
 
 



 

 
ล ำดับ

ที ่
ชื่อ – สกุล ต ำแหน่ง หลักสูตร หมำยเหตุ 

36 จ่าเอกสันติ งาสิทธิ์ นั ก จั ด กา ร ง าน เทศกิ จ
ปฏิบัติการ 

โครงการ พัฒนาผู้ บริหาร 
สมาชิกสภา บุคลากรของ
เทศบาล 

12 มี . ค .61 ณ 
ห้องประชุมดอก
คูณ ทต.อากาศ
อ านวย 

37 นายชัยณัฐ  ผลทวี นิติกรช านาญการ ปั ญ ห า แ น ว ท า ง ใ น ก า ร
พิจารณาออกค าสั่ง การเพิก
ถอนค าสั่ง  ขั้นตอนวิธีการ
ด าเนินคดีอาญาฯ 

24 -26 
สิงหาคม 2561 
ณ โรงแรมเจริญ
ธานี  ขอนแก่น 

38 นายนัฐพล  ผายเงิน ผู้ อ า น ว ย ก า ร ก อ ง
สาธารณสุขฯ 

โครงการ พัฒนาผู้ บริหาร 
สมาชิกสภา บุคลากรของ
เทศบาล 

12 มี . ค .61 ณ 
ห้องประชุมดอก
คูณ ทต.อากาศ
อ านวย 

39 นางสาววิพร  โสมสุพิน นักพัฒนาชุมชนช านาญ
การ 

การ พัฒนาศั กยภาพการ
ปฏิบัติ งานด้านสวัสดิการ
สังคมและงานพัฒนาชุมชน 

29 มิ.ย.61 – 1 
ก .ค .61 ณ รร .
โฆษะ จ.อุดรธานี 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

3. ระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการ  
    3.1 การด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  เทศบาลต าบลอากาศอ านวย  มีการพิจารณาความดี
ความชอบให้กับพนักงานเทศบาลปีละ 2 ครั้ง  ส่วนพนักงานจ้างตามภารกิจ พิจารณาปีละ 2 ครั้ง  แต่
น ามาค านวณเลื่อนค่าตอบแทนการจ้างปีละ 1 ครั้ง  และมีสวัสดิการส าหรับพนักงานเทศบาล  คือ ได้สิทธิ
ในการลาปุวย  ลาคลอดบุตร  ลากิจส่วนตัว  ลาพักผ่อน  ลาอุปสมบทหรือประกอบพิธีฮัจย์  ลาเข้ารับการ
ตรวจเลือก หรือเข้ารับการเตรียมพล  ลาไปศึกษา  ฝึกอบรม  ดูงานหรือปฏิบัติการวิจัย  ลาไปปฏิบัติงาน
ในองค์การระหว่างประเทศ  ลาติดตามคู่สมรส  ลาไปช่วยเหลือภริยาที่คลอดบุตร และลาไปฟ้ืนฟู
สมรรถภาพด้านอาชีพ  และสวัสดิการส าหรับพนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป  คือ  ลาปุวย 
ลากิจส่วนตัว  ลาพักผ่อน  ลาคลอดบุตร ลาอุปสมบท หรือลาไปประกอบพิธีฮัจย์  และการลาเข้ารับการ
ตรวจเลือก/เข้ารับการเตรียมพล/เข้ารับการฝึกวิชาการทหาร /เข้ารับการทดลองเตรียมความพรั่งพร้อม  

4. ระบบการประเมิน  
    4.1 การด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  เทศบาลต าบลอากาศอ านวย  ได้ยึดหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล (เพ่ิมเติม) พ.ศ. 2558   ประกาศ  ณ  30  ธันวาคม  
2558  ข้อ  327-338  และมีการปิดประกาศคะแนนผลการประเมินและเปิดโอกาสให้ผู้ถูกประเมิน
ชี้แจงหรือขอค าปรึกษาด้วย 

5. ระบบความก้าวหน้าในสายวิชาชีพ  
    5.1 การด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  จากการจัดข้าราชการท้องถิ่นเข้าสู่ประเภทต าแหน่ง 
(ระบบแท่ง)  มีผลบังคับใช้  1  มกราคม  2559  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
สกลนคร  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล  (เพ่ิมเติม) พ.ศ. 2558  จึงส่งผลให้
ทุกต าแหน่งมีความก้าวหน้าในสายวิชาชีพ  คือ 
 1. สามารถเติบโตได้อย่างอิสระในแต่ละ “แท่ง” ตามลักษณะงานที่แตกต่างกัน  เช่น  หากงาน
เป็นงานวิชาการ  ก็สามารถเติบโตในความเชี่ยวชาญของงานวิชาชีพ  ไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันกับการเติบโต
ในสายงานบริหาร 
 2. มีเงินค่าตอบแทนที่สะท้อนค่างาน  และเหมาะสมตามลักษณะงานที่แตกต่างกันทั้งในเชิง
ปริมาณและความยุ่งยากท้าทายของงาน  อันจะเสริมสร้างขวัญก าลังใจของข้าราชการในองค์กร 
 3. มีรูปแบบในการประเมินผลงาน  และความรู้ ทักษะและสมรรถนะที่โปร่งใส  เหมาะสม และ
เป็นธรรมมากขึ้น 
 4. มีแนวทางในการพัฒนาที่เป็นระบบในแต่ละต าแหน่ง / แต่ละระดับชั้นงาน  ตามความรู้ 
ทักษะและสมรรถนะที่ต้องการ  อันจะท า ให้ข้าราชการมีศักยภาพสูง  เป็นมืออาชีพ  และเป็น
มาตรฐานสากล 

6. การรักษาไว้และเกษียณ 
    6.1 การด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561   เทศบาลต าบลอากาศอ านวย  ได้ตั้ง
งบประมาณในเทศบัญญัติรายจ่ายประจ าปีไว้ส าหรับ การจ่ายบ าเหน็จบ านาญให้กับพนักงาน
เทศบาล หากมีการเกษียณอายุราชการ    ซึ่งในปีงบประมาณ  2561  นี้  มีลูกจ้างประจ า  
ต าแหน่งพนักงานขับรถยนต์ได้เกษียณอายุและเสียชีวิตไป และได้รับเงินบ าเหน็จเป็นท่ี
เรียบร้อยแล้ว



 

บทที่ 3 
สรุปปัจจัยแหง่ความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค 

 

 เทศบาลต าบลอากาศอ านวย  จังหวัดสกลนคร   ได้ด าเนินการส ารวจรวบรวมข้อมูล  จนได้ข้อสรุป
ถึงปัจจัยแห่งความส าเร็จและปัญหาอุปสรรคในการบริหารและการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาล  สรุปได้ดังนี้ 
1. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ   

1) บุคลากรมีความรู้  ความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจของตน 
2) บุคลากรปฏิบัติราชการโดยมุ่งเน้นผลส าเร็จ 
3) บุคลากรท างานเป็นทีมได้ดี 
4) การประเมินผลการปฏิบัติราชการมีความเป็นธรรม 
5) มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ 
6) บุคลากรมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกันทั้งผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติงานและระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน 
7) ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศและ เทคโนโลยีให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
 

2. ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน 
1) ระบบการบริหารงานบุคคลที่แตกต่างกันระหว่างท้องถิ่นกับส่วนราชการอ่ืน เป็นอุปสรรคต่อการ

โอนย้าย 
2) งบประมาณในการสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรไม่เพียงพอ 
3) บุคลากรไม่เพียงพอต่อการด าเนินงาน 
4) วัสดุอุปกรณ์ไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน  

 
 


